LEACKI BANK
SPOLDZIELCZY

rok zalokenis 1900

Polityka wynagrodzen

w tackim Banku Spétdzielczym

przyjeta uchwatq 7/69/2021

Zarzqdu tgckiego Banku Spotdzielczego

z dnia 29.12.2021

zmieniona uchwatq 7/64/2023 z 04.12.2023

zatwierdzona uchwatami 6/9/2021

Rady Nadzorczej tgckiego Banku Spétdzielczego
zdnia 29.12.2021

zmieniona uchwaltqg 5/9/2023 z 07.12.2023

tACKO, grudzien 2023



SPIS TRESCI

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE .......cocoveeenrersenseresssnesseassssensesssnsssssssssesssessasessasnsssssssessassessssesssnssssssasses 3
ROZDZIAL 2. ZASADY WYNAGRADZANIA WSZYSTKICH PRACOWNIKOW ......coccrecrnnemscseressansessasarassessessassasessens 4
ROZDZIAL 3. SZCZEGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW, KTORYCH DZIAtALNOSC
ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA W BANKU .....cvccreciessussenssnssssissesssssnssssessassmssnsansassanaas 7
ROZDZIAL 4. PRZEPISY KONCOWE........cccveereemeerseses e PEeE s et e e bt RN RO SRRt an st PR et e e Ra e et ns Sanutusas 11
Zataczniki:

Zatacznik nr 1 — wzér arkusza oceny cztonka Zarzadu;

Zatacznik nr 2 — wzér arkusza oceny osoby, ktérej dziatalnosé ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku (innej niz cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku);

Zatacznik nr 3 — Wzor Oswiadczenia o zobowigzaniu do niekorzystania z indywidualnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnoéci w celu podwazania
skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.



Rozdziat 1. Postanowienia ogdlne
§1

»Polityka wynagrodzern w tackim Banku Spétfdzielczym”, zwana dalej ,Polityka wynagrodzenr”,
okre$la zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen wszystkich pracownikéw
Banku, w tym oséb, ktdrych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem (Polityka wynagrodzen nie
zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka);

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczenie konfliktu interesow.

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzern odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata,
rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Elementy wynagrodzenia dla poszczegélnych pracownikéw lub grup pracownikéw zréznicowane
s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej i charakter pracy.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreélajgcych zasady wynagradzania pracownikoéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w szczegoinosci w Regulaminie wynagradzania oraz Regulaminie wynagradzania oséb petnigcych
kluczowe funkcje.

Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania oraz
zapewnia dostep do regulacji okres$lajgcych zasady wynagradzania pracownikom,
a takze innym interesariuszom, w szczegoélnosci klientom oraz cztonkom Banku, w zakresie
niezbednym do ochrony ich praw.

Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za te samg prace lub prace o
tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem pici.

Szczegdtowe zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreéla Polityka wynagradzania
cztonkédw Rady Nadzorczej tackiego Banku Spétdzielczego.

§2
Polityka wynagrodzeri opracowana zostata na podstawie:
1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe — w szczeg6lnosci art. 9ca;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozporzadzeniem;

3) ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

4) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do sprzedazy
i dystrybucji detalicznych produktéw i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06 wydane przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

5) Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i
75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013” - EBA/GL/2015/22;



6) Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014.;

7) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego, dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w
bankach, przyjetej w pazdzierniku 2020 .

§3
Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:
1) Bank — tacki Bank Spétdzielczy;

2) baza kapitatlowa — poziom i struktura funduszy wiasnych Banku stanowigcych sume kapitatu Tier
| i kapitatu Tier Il Banku, wyznaczonych zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych;

3) Zebranie Przedstawicieli ~ Zebranie Przedstawicieli tackiego Banku Spotfdzielczego;
4) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza tackiego Banku Spotdzielczego;
5) Zarzad — Zarzad tqckiego Banku Spétdzielczego;

6) pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, powotania lub wyboru,
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

7) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktérych dziatalnos¢ ma istotny wpltyw na profil ryzyka
Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

8) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub Swiadczacy ustugi bankowe bhezposrednio dla
konsumentow lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzgdza pracownikiem, o ktérej mowa w lit. a);
9} trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikéw;
10) rok ,n” —rok, za ktéry dokonuje sie oceny pracy zidentyfikowanego pracownika;

11) zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzer do indywiduainego profilu
ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu skutecznego
zrealizowania celdw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

§4

Uzyte w Polityce wynagrodzeri okreslenia elementdw struktury organizacyjnej Banku zostaly
zdefiniowane w ,,Regulaminie Organizacyjnym Lackiego Banku Spétdzielczego”.

Rozdziat 2. Zasady wynagradzania wszystkich pracownikéw
§5

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania, w tym wynagradzania oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych
pracownikowy).

2. Polityka wynagradzania prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalnoéci, a w zakresie oséb,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku uwzglednia w
szczegblnosci przepisy prawa zawarte w Rozdziale 3 Rozporzadzenia.

3. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikéw, ktérych dziatalnodé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku odpowiada Rada Nadzorcza.

4. Bank ma obowiazek zapewniania skutecznosci realizacji Polityki wynagrodzen.



§6

Na system wynagrodzen w Banku skiadajg sie wynagrodzenia state i wynagrodzenia zmienne,

przy czym state skfadniki winny stanowic¢ na tyle duza czes¢ facznego wynagrodzenia, aby mozliwe

byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub
nie przyznawanie w ogoble zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1) opierajq sie na z gory okredlonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sa trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej funkcji lub
wykonywania obowigzkéw zawodowych;

5) s3 nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wylgcznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastepstwie zmiany
zasad wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie mogq zostaé ograniczone, zawieszone ani uniewainione przez Bank, z zastrzezeniem
realizacji przepisow prawa powszechnego;

7} nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

8) nie zalezg od wynikéw.

Sktadnik wynagrodzenia, ktéry nie spetnia kryteriow okreslonych w ust. 2, uznawany jest za

sktadnik zmienny wynagrodzenia.

WYNAGRODZENIE STALE
§7
Wynagrodzenie state moze sktadaé sie w szczegdlnosci z:
1) w zakresie pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace:
a) wynagrodzenia zasadniczego,
b) swiadczen wynikajacych z przepiséw prawa pracy,
¢) dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego, np. za petnienie obowigzkéw kierownika
zespolu, funkcyjne dla cztonkéw Zarzadu, za peinienie dodatkowych funkcji
przydzielonych indywidualnie w zakresie obowigzkéw przez Zarzad, za staz pracy,
swiagteczne,
d) s$wiadczen pozaptacowych;

2) w zakresie Cztonkéw Rady Nadzorczej - diety za udziat w posiedzeniach Rady
Nadzorczej/Komitetu Audytu, ryczattu miesiecznego dla poszczegélinych Cztonkéw z tytutu
petnienia dodatkowych funkcji (np. dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej) — skiadniki
wynagrodzenia oraz ich wysoko$¢ przyznawane sg na podstawie uchwaly Zebrania
Przedstawicieli;

3) w zakresie pracownikdéw, ktérzy otrzymujg wynagrodzenie na postawie umowy zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze - zgodnie z trescig zawartej umowy.

Obowigzujgce aktualnie w Banku state sktadniki wynagrodzenia ujete sg w:

1) Regulaminie wynagradzania;
2) Regulaminie wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje;
3) Polityce wynagradzania cztonkdow Rady Nadzorczej tackiego Banku Spoétdzielczego.
Wynagrodzenie zasadnicze
§8

Podstawe wynagradzania w Banku stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, przyznawane

pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, ustalane w taki sposdb, aby jego

wysoko$¢ odzwierciedlata ilo$¢ i jakos¢ wykonywanej na danym stanowisku pracy, jak réwniez
wptyw stanowiska na wynik Banku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego na poszczegdlnych stanowiskach ustalana jest w oparciu

o0 wartosciowanie stanowisk, na podstawie przyznanej kategorii zaszeregowania i w granicach

stawek wynagrodzenia odpowiednich dla danej kategorii.



3. Wynagrodzenie zasadnicze indywidualnych pracownikéw uwzglednia kwalifikacje i
doswiadczenie pracownikéw oraz mozliwosci ekonomiczne Banku.

4. Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza w umowie o prace.

Swiadczenia wynikajace z przepiséw prawa pracy
&9

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace przystugujg Swiadczenia wynikajgce z

przepiséw prawa pracy (m.in. dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, ryczatt za godziny

nadliczbowe) na poziomie okreslonym w przepisach powszechnie obowigzujacego prawa.

Zastosowanie $wiadczen korzystniejszych niz okre$lone w przepisach powszechnych mozliwe jest

jedynie w wyjatkowych sytuacjach, poprzez wprowadzenie odpowiednich zapisow w regulacjach

okreslajgcych zasady wynagradzania w Banku lub umowach zawartych z pracownikami.
Dodatki do wynagrodzenia zasadniczego oraz premia $wigteczna
§ 10
Zasady przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego okreslajg poszczegéline regulacje, o
ktérych mowa w § 7 ust. 2.
Swiadczenia pozaptacowe
§11

1. System wynagrodzen w Banku uzupeitnia¢ mogg motywatory pozaptacowe materialne
i niematerialne, wspierajgce mozliwo$¢ rozwoju pracownikéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.

2. Jedng z form motywowania pozaptacowego pracownikow w Banku moga stanowic benefity.
Wspieraja one w szczegélnosdci takie obszary pracownika jak jego: zdrowie, rozwdj,
zabezpieczenie przysziosci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego.

3. Swiadczenia pozaptacowe oferowane w Banku, w szczegélnosci Pracownicze Plany Kapitatowe,
nie sg oparte na wynikach i w sposéb jednolity przyznawane sg danej kategorii pracownikéw.
WYNAGRODZENIE ZMIENNE
§12
1.  Wynagrodzenie zmienne moze sktadac sie w szczegdélnosci z: premii uznaniowej, nagrody rocznej
{Swiatecznej), dodatku okolicznosciowego, nagrody rocznej za wykonywanie funkcji nadzorczych
{dia cztonkéw Rady Nadzorczej), odprawy emerytalnej i rentowej, odprawy z tytutu rozwigzania

stosunku pracy.

2. Obowigzujace aktualnie w Banku zmienne skfadniki wynagrodzenia ujete sg w:

1) Regulaminie wynagradzania;
2) Regulaminie wynagradzania osdb petnigcych kluczowe funkcije;
3) Polityce wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej tackiego Banku Spétdzielczego.

3. Zmienne skfadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyptacane w sposéb przejrzysty,
zapewniajgcy efektywng realizacje Polityki wynagrodzen. Regulamin pracy, regulaminy
dotyczace wynagradzania, umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania
funkcji, powinny by¢ sformufowane w sposéb uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow
wynikajacych z Polityki wynagrodzen.

4. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego uwzgledniana jest sytuacja finansowa
Banku. Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze
ogranicza¢ zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrécenia prawidtowej bazy kapitatowej
w dtuzszym okresie i powinno uwzglednia¢ interesy cztonkdéw Banku, deponentéw i wszelkich
innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani
wyplacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidiowej bazy kapitatowe;j.

5. Wynagrodzenie za prace oséb zaangazowanych, nie moie zacheca¢ tych pracownikéw do
faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku ze szkodg dla konsumentéw.

6. Zasada wymieniona w ust. 5 obejmuje $wiadczenia pieniezne, jak réwniez niepieniezne
- mogace obejmowaé¢ miedzy innymi rozwdj kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub
udostepnienie stuzbowego samochodu Ilub telefonu komdrkowego, uprzywilejowane
korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub udziatu w seminariach.



7. Zarzad Banku stosuje kryteria zaréwno ilosciowe jak i jakosciowe przy ustalaniu poziomu
wynagrodzenia zmiennego osdb zaangazowanych, w zakresie w jakim wynagrodzenie to jest
powigzane ze sprzedazg produktéw bankowych na rzecz konsumentdw.

Premie uznaniowe
§13.

1. System premiowania pracownikéw w Banku ma na celu koncentracje dziatari pracownikdéw na
celach waznych dla Banku, wspierajacych pozadane z punktu widzenia Banku zachowania.

2. Poziom ustalonych wynagrodzen z tytutu premii uznaniowej skorelowany jest z wynikami Banku
i uwzglednia postawe oraz wkiad pracy poszczegdlnych oséb i zespotdw w osiggniecie
zatozonych na dany okres celéw.

Nagroda roczna (Swigteczna) oraz dodatek okolicznosciowy
§ 13a.

1. Nagroda roczna ($wiateczna) jest dodatkowym, uznaniowym Swiadczeniem na rzecz pracownikow
Banku, przyznawanym przez Zarzad Banku w grudniu danego roku kalendarzowego, w przypadku
gdy jest to uzasadnione biezagcym wynikiem finansowym Banku oraz jego sytuacjg ekonomiczno -
finansowa.

2. Dodatek okolicznosciowy jest uznaniowym $wiadczeniem pienieznym na rzecz pracownika Banku
znajdujacego sie w szczegdlnej sytuacji zyciowe).

3. Zasady przyznawania nagrody rocznej oraz dodatku okolicznoéciowego okreslajg poszczegdélne
regulacje, o ktérych mowa w § 12 ust. 2.

Nagrody roczne za wykonywanie funkcji nadzorczych
§14.

Nagroda roczna za wykonywanie funkcji nadzorczych dla cztonkéw Rady Nadzorczej jest

wynagrodzeniem o charakterze uznaniowym ijest przyznawana na podstawie stosownej uchwaty

Zebrania Przedstawicieli Banku. Zasady przyznawania nagrody okresla Polityka wynagrodzen

cztonkdw Rady Nadzorczej tackiego Banku Spétdzielczego.

Odprawa rentowa lub emerytalna
§15.

1. Pracownikowi spetniajgcemu warunki uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub
emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejSciem na rente lub emeryture
przystuguje odprawa pieniezna, w wysokosci ustalonej zgodnie z przepisami powszechnie
obowiazujacego prawa.

2. Pracownik, ktory otrzymat odprawe emerytalng lub rentowsa, nie moze ponownie naby¢ do niej
prawa.

3. Bank nie prowadzi polityki dotyczace] uznaniowych (zmiennych) sSwiadczen emerytalnych
pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. Za
uznaniowe $wiadczenie emerytalne nie uznaje sie Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz
odpraw rentowych i emerytalnych przystugujgcych wszystkim pracownikom Banku spetniajgcym
warunki uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktorych stosunek
pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture, przyznanych na podstawie przepiséw
powszechnie obowigzujgcego prawa.

Odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy

§ 16.
Odprawy pieniezne z tytulu rozwigzania stosunku pracy przystugujg pracownikom zatrudnionym na
podstawie umowy o] prace i wyptacane Y] na zasadach okreslonych

w przepisach prawa pracy.

Rozdziat 3. Szczegdlne zasady wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

§17



Wykaz oséb, ktérych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, objetych
niniejszg Polityka wynagrodzen, okresla Polityka identyfikowania kluczowych funkcji oraz
powotywania i odwotywania osdb petnigcych kluczowe funkcje.
Wykaz, o ktéorym mowa w ust. 1, podlega corocznej aktualizacji, a takze w przypadku zmian
organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie
pracownika jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.

§18

Polityka wynagrodzen, Regulamin pracy, regulaminy wynagradzania, umowa o prace lub inna
umowa stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewniajg mozliwos¢ wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych skladnikdw wynagrodzenia, w
szczegoblnosci gdy zidentyfikowany pracownik:
1) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,
2) nie spetnit odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroinego
zarzgdzania Bankiem.
Zidentyfikowane osoby powinny zobowigzac sie do niekorzystania z indywidualnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu
podwaziania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie
wynagradzania. Wzdr o$wiadczenia zawarty jest w Zatgczniku nr 3.

§19

Stosunek zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze
przekraczaé 100 % w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby, z zastrzezeniem ust. 2.
Sktadniki wynagrodzen, ktére przyznawane sg proporcjonalnie, tj. skiadki na ubezpieczenia
spoteczne oraz sktadki na Pracownicze Plany Kapitatowe, odprawy rentowe, emerytalne lub
odprawy wyplacane w zwiazku z rozwigzaniem umowy o prace, przyznawane zgodnie z
przepisami prawa i w wysokos$ci okre$lonej w tych przepisach, a takze $wiadczenia pozaptacowe,
o ktérych mowa w § 11, nie s3 uwzgledniane przy obliczaniu stosunku miedzy zmiennymi oraz
statymi skfadnikami wynagrodzenia, zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie
wynagradzania 0s6b petnigcych kluczowe funkcje.

§20

Wysoko$¢ zmiennych  skfadnikbw  wynagrodzenia  poszczegblnych  zidentyfikowanych
pracownikow zalezna jest od oceny ich wynikébw oraz wynikow Banku w obszarze
odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku. Przy ocenie
indywidualnych wynikdéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

Ocena wynikéw odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalnoscig gospodarcza.

Kierujgcy Komérka do spraw zgodnosci i Zespotem zarzadzania ryzykami i analiz wynagradzani sg
w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celdw wynikajacych z petnionych przez nich
funkg;ji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikdw finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Zmienne skladniki wynagrodzenia Kierujagcego Komérkg do spraw zgodnosci oraz Kierownika
Zespotu Zarzadzania ryzykami i analiz s3 opiniowane i monitorowane przez Rade Nadzorcza
Banku.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli dotyczace udzielenia
absolutorium czlonkom Zarzadu, zatwierdza zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku, w
tym szczegétowe kryteria i warunki uzasadniajgce uzyskanie zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw jest okreslane szczegdétowo w:



1) Regulaminie wynagradzania os6b petnigcych kluczowe funkcje, zatwierdzanym przez Rade
Nadzorcza i odpowiednich umowach;
2) Polityce wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej tgckiego Banku Spotdzielczego oraz
stosownych uchwatach, przyjmowanych przez Zebranie Przedstawicieli.
§21

Ocena efektéw pracy dokonywana jest po zakoriczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,n”, rok ,n-
1”7 irok ,n-2" -~ obejmujaca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny.

§22
1. Oceny efektoéw pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty.
2. Podstawa oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikéw catego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu obejmujgca kryteria ilosciowe
{finansowe) i jakosciowe (niefinansowe).

3. Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskaziniki osiggane w ostatnich trzech latach
(kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen planu ekonomiczno-finansowego, ktory stanowi
uszczegétowienie strategii dziatania Banku:

1) ROA,

2) Wskaznik dzwigni finansowej LR,

3) Wskainik C/,

4) Wskaznik pokrycia rezerwami naleznosci zagrozonych.

4. Do niefinansowych kryteridw oceny zalicza sie w szczegdinosci:

1) uzyskane przez cztonkéw Zarzadu absolutorium w okresie oceny oraz pozytywna ocena
odpowiednio$ci;

2) Brak wyrokéw skazujgcych za naduzycie;

3) Ogodlna ocena jakosci zarzadzania i nadzoru w obszarze odpowiedzialnosci;

4) Terminowo$¢ i jako$é przeprowadzanych czynnosci kontrolnych oraz sprawozdawczych;

5) Wyniki kontroli organéw zewnetrznych w obszarze odpowiedzialnosci przez KNF,
Lustracje Zwigzku Rewizyjnego, Biegtego Rewidenta i inne uprawnione podmioty;

6) Wyniki Audytu Wewnetrznego w obszarze odpowiedzialnosci.

5. Woz6r arkusza oceny cztonka Zarzadu Banku zawiera Zatgcznik nr 1.
§23

1. Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu, warunkujgca moizliwos$¢ przyznania premii rocznej,
jest wydawana po uptywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) dokonano pozytywnej oceny efektdw pracy cztonka Zarzadu zgodnie z § 22;

2) dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty
Banku lub nie byt odpowiedzialny za takie dziatania;

3) nie jest prowadzona likwidacja Banku;
4) brak jest postanowienia o upadtosci Banku;

5) nie zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie
zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczeristwa
niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci oznaczajaca koniecznos¢ podejmowania postepowania
naprawczego (planu naprawy).

2. Jezeli trzyletnia ocena efektéw pracy danego cztonka Zarzadu w oparciu o kryteria okre$lone w §
22 i §23 ust. 1 jest pozytywna, jest on o tym informowany przez Rade Nadzorczg na pismie. W
pismie tym okreslana jest kwota catkowitego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

3. Negatywna ocena efektéw pracy oznacza podjecie decyzji przez Rade Nadzorczg
0 nie przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen. W przypadku negatywnej oceny



cztonek Zarzadu jest o tym informowany przez Rade Nadzorczg na pismie, w pismie tym Rada
Nadzorcza wskazuje, jakie warunki nie zostaty spetnione.

§24

Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady

Nadzorczej dokonuje Zarzad, w formie uchwaty.

. Ocene efektow pracy oséb, o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadza sie w oparciu o ocene

poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celdw, a takie spetnienie kryteriéw

jakosciowych.

. Kryteria oceny efektéw pracy oséb, o ktérych mowa w ust. 1, zalezg od zajmowanego przez dang

osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe (z zastrzezeniem § 20 ust. 3) jak i niefinansowe,

odzwierciedlajace realizacje celéw wynikajacych z petnionej funkgii:

1) kryteria finansowe — to m. in. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji planéw
finansowych, operacyjnych, budzetéw — w razie natozenia takiej odpowiedzialnosci i wskazania
tego jako zadanie premiowe z okreélonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu,
budzetu;

2) kryteria niefinansowe:

a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan dokonana
przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku objecia danego stanowiska obowiazkiem takiej oceny;

¢) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny ~ wyniki audytu
wewnetrznego nie zawierajgce krytycznych nieprawidtowosci rozumianych zgodnie z
Rekomendacjg H KNF;

d) w przypadku Giéwnego Ksiegowego — uzyskanie pozytywnej opinii z badania sprawozdania
finansowego.

. Pozytywna ocena efektéw pracy danego zidentyfikowanych pracownika, o ktorym mowa w ust. 1,

jest przekazywana przez Zarzad na pismie. W piSmie tym okreélana jest kwota catkowitego

zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

. Negatywna ocena  efektow pracy  oznacza podjecie  decyzji przez  Zarzad

0 nie przyznawaniu zmiennych skfadnikow wynagrodzen. W przypadku negatywnej oceny dany

zidentyfikowany pracownik jest o tym informowany przez Zarzad na pismie, w pismie tym Zarzad

wskazuje jakie warunki nie zostaly spetnione.

. Ocena efektéw pracy Kierujgcego komdrka do spraw Zgodnosci oraz Kierownika Zespotu

Zarzadzania Ryzykami i Analiz przeprowadzana jest wylgcznie w oparciu o kryteria niefinansowe.

. Wzér arkusza oceny osoby, ktérej dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (innej niz

cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku), zawiera Zatacznik nr 2.

§25

Oceny pracy cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli, na zasadach okreslonych w
Polityce wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej t.ackiego Banku Spétdzielczego.

§26

1. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzadu jest okredlana przez Rade Nadzorczg

uznaniowo, z uwzglednieniem zasad:

1) wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za kazde z kryteridow finansowych o ktérych mowa w
§ 22 ust. 3, w danym roku podlegajgcym ocenie, wynosi 5% catkowitego wynagrodzenia
zmiennego, pod warunkiem, Ze stopien wykonania wskaZnika finansowego wynosi nie
mniej niz 80% w poréwnaniu z poziomem zatozonym w planie ekonomiczno-finansowym
na dany rok;

2) ocena za kryteria niefinansowe, o ktorych mowa w § 22 ust. 4 wynosi 40% catkowitego
wynagrodzenia zmiennego w przypadku uzyskania pozytywnej oceny za wszystkie
oceniane kryteria. W przeciwnym wypadku ocena wynosi 0%.
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2. Wypfata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastgpi¢
odmowa wyptaty w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku ogtoszenia upadfosci Banku lub wszczecia postepowania naprawczego w
stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwos$¢ wstrzymania, ograniczenia
lub odmowy wyptaty lub realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytutu zakoriczenia stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika,
ktorego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat pozostawania na
stanowisku skutkujgcym uzyskaniem statusu zidentyfikowanego pracownika;

3) w sytuacji o ktérej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

3. Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanej osoby w ciggu trzyletniego okresu oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii za okres jego pracy. W takiej sytuacji ocena pracy
zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyptaty zmiennych sktadnikéw obejmuje tylko i
wylacznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego okresu oceny.

4. Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
zmienne skfadniki wynagrodzen, wyptacane sg w roku ,n+1”, po Zebraniu Przedstawicieli, po ich
zaakceptowaniu do wyptaty, na wskazany przez zidentyfikowanego pracownika rachunek
bankowy.

Rozdziat 4. Przepisy koricowe
§ 27
1. Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

2. Co najmniej raz w roku, Komitet Audytu przeprowadza niezaleiny przeglad wdrozenia zasad
polityki wynagrodzen w Banku, ktérego wyniki w postaci raportu wraz z proponowanymi
dziataniami naprawczymi przedstawia Radzie Nadzorczej.

3. Komdrka ds. zgodnosci w procesie zapewnienia zgodnosci, dokonuje analizy wplywu polityki w
zakresie wynagrodzei na przestrzeganie przez Bank przepiséw ustawowych i wykonawczych,
polityk wewnetrznych i zasad podejmowania ryzyka.

4. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania i przygotowuje raport z
dokonanej oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku oraz oceny wpltywu zasad
wynagradzania w Banku na sposob zarzgdzania bankiem, ze szczegdInym uwzglednieniem danych
pozyskanych zgodnie z ust. 2 - 3. Powyzszy raport przedkiadany jest do zapoznania Zebraniu
Przedstawicieli.

5. Zebranie Przedstawicieli Banku dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenistwu dziatania Banku.

6. Stosowanie przez Bank niniejszej Polityki podlega okresowej ocenie dokonywanej przez komaérke
audytu wewnetrznego Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

7. W procesie ksztattowania Polityki, a takie jej oceny uczestniczy Gtéwna Ksiegowa, kidra, w
zakresie swoich kompetencji z obszaru ptac, przekazuje organom Banku oraz innym komdérkom
organizacyjnym istotne w tym procesie informacje, obejmujgce, miedzy innymi, dane na temat
struktury wynagrodzen, systemoéw plac i systeméw zachet.

§28

1. Informacje o obowigzujagcej w Banku Polityce wynagrodzen oraz informacje
o wynagrodzeniach czionkdw Zarzadu oraz innych pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku podlegajg upublicznieniu zgodnie z przyjetg Polityka
informacyjna tackiego Banku Spétdzielczego.

2. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢;
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2) dane o liczbie osob, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
banku, ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku wyniosto co najmniej
réwnowartos¢ w ztotych 1 000 000 euro, wraz z informacjami dotyczacymi stanowisk
zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gtownych skiadnikéw wynagrodzenia,
przyznanych premii, nagréd dlugookresowych oraz odprowadzonych skfadek
emerytalnych.

3. Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktérej mowa w ust. 2, odpowiada Gtéwny
Ksiegowy.
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